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L'TA genérative clot sa phase de curiosité technologique.
Les métiers de confiance entrent dans une

ADOPTION INDEPENDANTS EFFET EGALISATEUR PARADOXE TRANSPARENCE
Contre 10 % pour la moyenne des Gain de performance des profils juniors 63 % des avocats cachent leur usage de LA,
entreprises francaises de plus de 10 salariés. equipées d'lA (consultants), contre +17 % pour quand 74 % de leurs clients 'attendent.

les experts.
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Une a plusieurs vitesses

Avocats & juristes (pic)
Experts-comptables

CGP & notaires (production)

S & neElies (nienion iz )

MOois)
Consultants & freelances

Moyenne nationale (>10 sal.) GD

Sources : CNB/Viavoice - Cegid - AMF - Malt - Insee
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Du traitement documentaire au

Outils dominants : . Gemini 22%, Mistral 17%. |A juridiques spéecialisees . 417% des
avocats.
Taches automatisees : redaction/synthese . relecture de contrats 69%, recherche de

jurisprudence 55%.

d'utilisateurs au pic (60 % en moyenne), des clients utilisent deja U'lA en parallele de leur avocat : 52% pour comprendre leur dossier,
dont 30 % quotidiens ou avances 41% pour vérifier les analyses produites.

Sources : CNB / Institut Viavoice - OpinionWay / Lamy Liaisons
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d'automatisation de la tenue, 98% de
reconnaissance documentaire sur les flux
NnuUMerises
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Vers le

Gain de productivite de sur la revision, jusqu'a 1 jour economise sur des dossiers de 6-7
jours.

Bascule vers l'analyse financiere augmentee, la détection d'anomalies et l'automatisation des
controles d'audit.

des TPE-PME utilisent deja l'lA generative, designent leur expert-comptable comme
partenaire referent de leur numeérisation.

La facturation électronique obligatoire (Factur-X/UBL, 2026-2027) accélere le besoin
d'intermediation.

Sources : Cegid - Barometre France Num
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L'ingénierie patrimoniale

Assistants RAG sur bases souveraines (CGIl, BOFIP, Code civil, jurisprudence) : de temps de
préeparation des rendez-vous clients.

Seuil d'acces a lingenierie patrimoniale abaisse d'1 M€ a de patrimoine gere.

des entités supervisees utilisent 1A ou Notaires : GenlA-L pour l'analyse de compromis, la generation de clauses sur-mesure et les pre-
prévoient de le faire sous 12 mois (54% déja comptes rendus.

en production)

Sources : enquéte AMF - Majors - GenlA-L (Lefebvre Dalloz)
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L'effet egalisateur et la

des freelances utilisent l'|A contre 33% des salaries.

. . I | Etude Harvard / \Wharton / BCG sur 758 consultants : de
TIM medlan | generallste vs consultant en strategie d'integration IA vitesse d'exécution. oo euelie pereue des lviehles
(surprime +36 a +45%)
Demande de projets IA en hausse de sur un an (Malt),

recherche d'architectures agentiques multipliee par 60.

Sources : Malt Tech Trends - TJMetre / FindSkill
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L (The Equalizer Effect)

PROFILS JUNIORS PROFILS SENIORS / EXPERTS
Sans IA I Référence Sans IA . Référence
Avec |IA +43% Avec |A +17%

« Les performances des consultants initialement classés parmi les 50% les moins expérimentes ont augmente de 43%,
comblant en grande partie l'ecart d'expertise avec les praticiens seniors. »

Source : Harvard Business School / Wharton / BCG
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Ce qu'lls cachent, leurs clients I

Illustration chez les avocats : un comportement similaire est observe, sans chiffre equivalent, chez les experts-comptables et
les consultants independants.

des avocats cachent ['usage de l'IA a leurs des clients des avocats attendent au des clients déja utilisateurs d'IA verifient
clients contraire qu'ils ['utilisent ainsi le travail de leur avocat
Lamy Liaisons, 2026 Observatoire |IA du CNB, 2026 Observatoire |IA du CNB, 2026
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La et la responsabilité pénale

Hors de sa zone de competence, l'lA perd de precision (BCG). Des hallucinations jurisprudentielles sont deja
apparues devant des juridictions francaises. Le guide deontologie du CNB pose trois principes :

La responsabilite civile et penale de l'avocat reste . elle ne se transféere pas a l'editeur du
logiciel.

Un s'impose avant tout envoi ou signature de document.

Un outil grand public sans garantie de non-entrainement viole le secret professionnel ( du Code
penal).

Source : Guide deontologie et IA, Conseil National des Barreaux
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La fatigue décisionnelle, couit caché de I'automatisation ( )

Quand l'lA supprime les taches routinieres, la journee se recompose exclusivement de decisions a fort enjeu et de relectures
de securite.

EPUISEMENT LIE A LA REPETITIVITE FATIGUE DECISIONNELLE

En baisse grace a A Chez les collaborateurs gerant plus de 3 flux automatises simultanement.

Source : Harvard Business Review
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Le standard

Stanford mesure un taux d'hallucination de

Origine des données

Hallucinations

Sécurité des données

Explicabilité

Responsabilité legale
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IA GENERALISTE GRAND PUBLIC

Scraping web ouvert, sources indeterminees

Risque éleve (58-887%, Stanford)

Reutilisation possible pour l'entrainement

Effet boite noire

Aucune garantie de l'editeur

sur des questions juridiques posees a des IA geneéeralistes non specialisees.

Fonds documentaires certifies et vérifies

Architecture RAG fermee, tracabilité totale

Chiffrement AES-256, non-entrainement garanti

Piste d'audit vérifiable étape par étape

Copilote etalonne par des experts metier
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La fin progressive du

Un travail realise en 30 minutes grace a l'lA au lieu de 10 heures fait mecaniquement chuter le chiffre d'affaires... si la

facturation reste au temps passe. des directeurs juridiqgues anticipent une transformation rapide des modes de
facturation.

Forfaits ou a la complexite percue

Abonnements mensuels sur capacite d'arbitrage continue ( )

Facturation , plutdt qu'au temps passe
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Quatre étapes pour les

les flux de travail pour cibler les taches repétitives a faible risque

Sélectionner exclusivement des outils pour proteger le secret professionnel
Instaurer un protocole de sur la frontiere dentelee
Réviser sa grille tarifaire : basculer de la ala

« L'IA générative ne dissout pas la notion de confiance : elle en déplace les fondements, de la collecte documentaire vers la capacité d'arbitrage et l'éthique de laccompagnement. »
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